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La ingeniería civil es una de las profesiones con mayor impacto en la sociedad, ya que sus decisiones se materializan en obras, sistemas y tecnologías que afectan directamente la vida de las personas. Desde la construcción de viviendas e infraestructura hasta el diseño de sistemas complejos, el trabajo del ingeniero civil no solo implica conocimientos técnicos, sino también una profunda responsabilidad ética. En este contexto, la ética profesional no debe entenderse como un complemento opcional, sino como un componente esencial del ejercicio de la profesión.

A lo largo de la historia, múltiples fallas en proyectos de ingeniería han demostrado que las decisiones técnicas no pueden separarse de sus implicancias éticas. Errores de juicio, omisiones, negligencia o incluso actos de corrupción han derivado en pérdidas económicas, daños ambientales y, en los casos más graves, en la pérdida de vidas humanas. Por ello, el ingeniero está llamado a actuar con integridad, honestidad y compromiso con la seguridad y el bienestar público, por encima de intereses personales o presiones externas.

Es importante formar a los futuros ingenieros civiles con una conciencia ética y de responsabilidad en el cumplimiento de sus obligaciones personales y profesionales ante la sociedad y las organizaciones en las que esté involucrado. Una de las formas más eficaces de educar en temas de ética profesional es a través de la discusión de casos o dilemas éticos que se presentan en el ejercicio real de la profesión: se presenta un dilema ético a los estudiantes y se genera una discusión en la que los estudiantes presentan sus opiniones y toman una posición respecto al dilema ético, argumentando y justificando la posición tomada en consideración del bienestar común, la priorización del bien social, el respeto mutuo, y la sana convivencia.   

A continuación, se presenta un conjunto de dilemas éticos en ingeniería civil basados en casos de la vida real en el Perú y el mundo. El docente debe seleccionar uno o mas dilemas éticos para discutir y analizar con los estudiantes, o para que sean analizados por los estudiantes en un informe escrito. Aparte de los dilemas éticos, se presenta también una versión resumida, con fines académicos, del código de ética del Colegio de Ingenieros del Perú cuyas cláusulas pueden ser analizadas por los estudiantes de una manera similar a los dilemas éticos.

Se pide al docente que al final del semestre entregue todos los documentos que evidencien el trabajo desarrollado por los estudiantes respecto al análisis de los dilemas éticos: informes de los estudiantes, diapositivas, lista de comentarios de los estudiantes en clase, fotos, etc. Estas evidencias serán presentadas en la acreditación ABET para demostrar que los estudiantes son formados en los temas de ética desde el punto de vista del ejercicio profesional.
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Dilemas Éticos en Ingeniería Civil



Dilema 1.  La Presión por Inaugurar una Obra 

Un ingeniero civil es jefe de supervisión de la construcción de un puente vehicular financiado con fondos públicos. La obra tiene un retraso de 4 meses y existe una fuerte presión política para inaugurarla antes de las próximas elecciones.
Durante la inspección final, el equipo técnico detecta que:
· El concreto de varias pilas no alcanzó completamente la resistencia especificada
· Se usó un proveedor alternativo de acero cuya certificación es dudosa
· No hay evidencia de fallas inmediatas, pero la vida útil del puente podría reducirse significativamente
· Reparar adecuadamente implicaría demoler parte de la estructura, retrasar la obra al menos 8 meses y generar un gran escándalo público
El contratista asegura que el puente es “seguro para operar” y presiona para firmar la conformidad. Funcionarios del gobierno también insinúan que “todos saldrán beneficiados” si se inaugura a tiempo.
El ingeniero sabe que, si se niega a firmar:
· Puede perder su puesto o ser reemplazado
· La obra quedará paralizada
· Habrá consecuencias económicas y políticas importantes
Si firma:
· El puente probablemente funcionará sin problemas inmediatos. 
· Existe un riesgo incierto pero real de fallas prematuras o colapso a largo plazo. 

Preguntas para discusión
1. ¿Debe el ingeniero firmar la conformidad? ¿Por qué? 
2. ¿Cuál es su responsabilidad principal: su empleador, el Estado o la sociedad? 
3. ¿Es ético aceptar un riesgo “probable pero no seguro”? 
4. ¿Cómo influyen las presiones políticas en la toma de decisiones técnicas? 
5. ¿Qué alternativas intermedias podrían existir? 
6. ¿Qué harías tú en su lugar? 

Temas éticos involucrados
· Seguridad pública vs. intereses políticos 
· Responsabilidad profesional y legal 
· Integridad técnica 
· Corrupción y conflictos de interés 
· Gestión del riesgo en ingeniería 
· Protección al denunciante


Dilema 2.  El Colegio Antes del Fenómeno de El Niño

Un ingeniero civil trabaja como residente de obra en la construcción de un colegio público en una zona costera del norte del Perú, cerca de Piura, financiado por el programa estatal de infraestructura educativa.
El proyecto debe inaugurarse antes del inicio del año escolar. Sin embargo, durante la construcción se presentan problemas:
· El estudio de suelos original fue muy básico y no consideró posibles inundaciones severas 
· Los drenajes pluviales construidos son insuficientes para lluvias intensas 
· Se prevé un evento fuerte del Fenómeno El Niño 
· Corregir el diseño implicaría rehacer parte de la cimentación y el sistema de drenaje, con un retraso mínimo de un año 
Las autoridades locales presionan para terminar la obra porque:
· La zona tiene déficit de aulas y los estudiantes estudian en módulos precarios
· No inaugurar generaría críticas políticas y protestas sociales 
· El presupuesto adicional no está asegurado 
El supervisor regional afirma que “el colegio resistirá lluvias normales” y sugiere terminar la obra tal como está.
El ingeniero sabe que:
· Es probable que el edificio funcione bien durante algunos años 
· Existe riesgo de inundación grave y daño estructural si ocurre un Niño intenso 
· Firmar la conformidad lo hace corresponsable técnico 

Preguntas para discusión
1. ¿Debe el ingeniero aceptar terminar la obra sin modificaciones? 
2. ¿Qué pesa más: la necesidad urgente de aulas o la seguridad futura? 
3. ¿Es ético diseñar para “condiciones normales” cuando se conoce un riesgo extremo probable? 
4. ¿Quién asume la responsabilidad si ocurre un desastre? 
5. ¿Debe el ingeniero denunciar la situación a instancias superiores? 
6. ¿Qué alternativas técnicas o administrativas podrían plantearse? 

Aspectos éticos clave
· Seguridad pública vs. presión social inmediata 
· Ingeniería para riesgos extremos (clima, desastres)
· Uso responsable de fondos públicos 
· Responsabilidad profesional frente a decisiones políticas 
· Justicia social (necesidades de comunidades vulnerables) 
· Prevención vs. reacción ante desastres 

Variante del dilema
Imagina que el ingeniero tiene hijos que podrían estudiar en ese mismo colegio.
7. ¿Cambiaría su decisión?
8. ¿La ética profesional debe ser independiente de los intereses personales?



Dilema 3.  El Centro Comercial que no Debía Colapsar

Inspirado en el colapso ocurrido en el centro comercial Real Plaza Trujillo durante lluvias intensas asociadas al Fenómeno El Niño costero 2017.

Un ingeniero estructural participa en la supervisión de la ampliación del patio de comidas y áreas comerciales de un centro comercial en Trujillo. Durante la revisión del proyecto, detecta que:
· La cubierta metálica es muy extensa y ligera, pero con drenaje pluvial limitado 
· El diseño no considera adecuadamente acumulación extraordinaria de agua por lluvias intensas 
· Se han hecho cambios durante la construcción que aumentan la carga sin recalcular la estructura 
· El contratista asegura que “cumple norma” y que eventos extremos son poco probables 
El ingeniero advierte verbalmente los riesgos, pero recibe presiones:
· La obra está próxima a inaugurarse
· Parar la construcción implicaría pérdidas millonarias 
· La empresa insiste en que “todos los permisos están aprobados” 
· Sus superiores sugieren “no generar alarmismo” 
Finalmente, el ingeniero firma el informe con observaciones menores, sin exigir rediseño.
Meses después, lluvias excepcionales provocan acumulación de agua en la cubierta. Parte del techo colapsa durante horario de atención, causando víctimas y heridos.

Preguntas para discusión
1. ¿El ingeniero es responsable moralmente del colapso? ¿Y legalmente? 
2. ¿Era suficiente dejar observaciones por escrito sin detener la obra? 
3. ¿Debe un ingeniero negarse a firmar si considera que existe riesgo para la vida?  
4. ¿Cómo actuar cuando la normativa mínima se cumple, pero el diseño no es seguro ante eventos extremos? 
5. ¿Qué papel juegan la supervisión municipal y las entidades reguladoras? 
6. ¿Qué habrías hecho tú en su lugar? 

Temas éticos clave
· Seguridad pública vs. costos económicos
· Responsabilidad profesional en obras privadas 
· Diseño para eventos extremos (no solo promedio)
· Cultura de prevención vs. reacción 
· Responsabilidad compartida entre actores 
· Firma de documentos técnicos bajo presión

Pregunta adicional
7. ¿Cumplir la norma es suficiente para cumplir con la ética profesional?

Variante más profunda
Supón que el ingeniero teme quedar “marcado” en el sector y no conseguir trabajo si se opone.
8. ¿Debe sacrificar su carrera para proteger a desconocidos?
9. ¿Existe una obligación ética de denunciar públicamente?  
Dilema 4.  Ahorro de Costos vs. Seguridad Estructural

Un ingeniero trabaja en la construcción de un edificio multifamiliar. El contratista propone reducir la cantidad de acero en las columnas para ahorrar costos, argumentando que “igual cumple casi con el diseño”. El ingeniero sabe que esto reduce el margen de seguridad, especialmente ante un sismo.
¿Debe aceptar la modificación para no retrasar la obra y evitar conflictos, o rechazarla aun si eso implica perder el proyecto?

Preguntas para discusión:
1. ¿Qué significa “cumplir” con una norma: mínimo u óptimo? 
2. ¿Quién asume la responsabilidad en caso de falla? 
3. ¿Influye el contexto sísmico del Perú en la decisión?
4. ¿Existe una diferencia ética entre “cumplir la norma” y “garantizar seguridad”?
5. ¿El ingeniero debe diseñar para el mínimo o para la incertidumbre?
6. ¿Qué harías si otro colega aprueba el cambio?
7. ¿Debería el ingeniero denunciar internamente o externamente?
8. ¿Cómo influye la presión económica en decisiones técnicas?
9. ¿Cambiaría tu decisión si el edificio fuera un hospital o una vivienda?
10. ¿Es ético aceptar pequeños riesgos acumulativos?

Temas éticos involucrados:
· Seguridad pública (principio fundamental)
· Responsabilidad profesional
· Integridad técnica
· Conflicto de intereses (cliente vs. usuario final)
· Cumplimiento normativo vs. criterio ingenieril
· Ética del “mínimo aceptable”




















Dilema 5.  Corrupción en Licitaciones Públicas

Una empresa de ingeniería participa en una licitación para construir una carretera. Un funcionario sugiere informalmente que, si ofrecen un “incentivo”, tendrán mayores probabilidades de ganar el contrato.
Dilema: ¿Participar en el soborno para asegurar trabajo para la empresa y sus empleados, o rechazarlo y posiblemente perder la oportunidad?

Preguntas para discusión:
1.  ¿Se justifica el soborno si “todos lo hacen”?
2.  ¿Qué impacto tiene esto en la calidad de las obras públicas?
3.  ¿Qué alternativas éticas existen?
4.  ¿Puede justificarse el soborno si asegura empleo para muchas familias? 
5.  ¿Qué responsabilidad tiene el ingeniero frente al sistema corrupto? 
6.  ¿Es diferente pagar un soborno que “aceptar” uno? 
7.  ¿Qué riesgos personales asume quien denuncia? 
8.  ¿Qué mecanismos institucionales deberían existir? 
9.  ¿Cómo afecta esto la calidad de la infraestructura? 
10. ¿Es ético participar en un sistema corrupto sin “jugar el juego”? 
11. ¿Cuál es el rol del ingeniero joven frente a decisiones de la gerencia? 
12. ¿Puede la ética ser una desventaja competitiva?

Temas éticos involucrados:
· Corrupción y legalidad 
· Competencia justa 
· Responsabilidad social 
· Cultura organizacional 
· Ética profesional vs. supervivencia empresarial 
· Transparencia



















6.  Construcción en Zonas de Alto Riesgo

Un proyecto de viviendas sociales se ubica en una zona cercana a una quebrada con antecedentes de huaicos (como los ocurridos durante el Fenómeno del Niño Costero de 2017). El estudio de riesgo recomienda no construir allí, pero las autoridades presionan para continuar debido a la necesidad urgente de vivienda.
Dilema:
¿Seguir adelante con el proyecto o negarse por razones de seguridad, aun sabiendo que muchas familias necesitan vivienda?

Preguntas para discusión:
1.  ¿Es ético construir sabiendo que existe riesgo alto pero mitigable?
2.  ¿Qué nivel de riesgo es “aceptable”?
3.  ¿Quién debe decidir: ingenieros, autoridades o comunidad?
4.  ¿Es peor no construir y dejar a familias sin vivienda?
5.  ¿Qué pasa si los pobladores aceptan voluntariamente el riesgo?
6.  ¿Cómo influye la pobreza en las decisiones éticas?
7.  ¿Debe el ingeniero negarse a firmar el proyecto?
8.  ¿Qué rol tiene la educación del riesgo en la población?
9.  ¿Es ético trasladar comunidades contra su voluntad?

Temas éticos involucrados:
· Protección de la vida humana
· Justicia social (vivienda digna vs. segura)
· Gestión del riesgo
· Responsabilidad del Estado vs. del ingeniero
· Ética del desarrollo urbano
· Prevención vs. reacción




















Código de Ética del Colegio de Ingenieros del Perú

Versión Resumida con Fines Académicos


El Código de Ética de la Asociación de Ingenieros del Perú contiene los deberes, valores y normas éticas y morales que rigen la práctica de la ingeniería en el país.

La ingeniería es una profesión importante con un impacto significativo en el bienestar y el progreso de la sociedad. Se espera que los ingenieros exhiban los más altos estándares de integridad, honestidad, responsabilidad y seriedad en el cumplimiento de sus actividades profesionales, cuidando la protección de la salud pública, la seguridad y el bienestar.

Los ingenieros deben promover y defender la integridad, el honor y la dignidad de la profesión, contribuyendo con su trabajo y conducta a la creación de un consenso público de respeto y valoración de la ingeniería, convirtiéndola en una profesión prestigiosa y trascendental.

Los ingenieros reconocen y hacen suyos los principios, normas y códigos de ética de la Asociación Peruana de Ingenieros. Los ingenieros que tengan conocimiento de cualquier presunta violación de este Código informarán al respecto a los organismos profesionales apropiados y, cuando corresponda, también a las autoridades públicas, y cooperarán con las autoridades apropiadas para proporcionar la información o asistencia que sea necesaria.

A continuación, se presentarán los principales puntos y cláusulas del Código de Ética de la Asociación Peruana de Ingenieros del Perú. El código completo se puede encontrar en la página web: http://www.cdlima.org.pe/docs/Codi_Deontologico.pdf

Respecto a la Relación con la Sociedad

Los ingenieros deben darse cuenta de que la salud, la seguridad, el bienestar y el bienestar del público, así como el desarrollo tecnológico del país, dependen de los jueces y decisiones de los ingenieros incorporados en dispositivos, edificios, estructuras, productos de máquinas, software y procesos. Sin ninguna razón pondrán sus conocimientos al servicio de todo lo que afecte la paz y la salud.

· Los ingenieros deben cuidar que los recursos económicos, naturales y materiales y humanos se utilicen de manera racional y apropiada, evitando su abuso o desperdicio, asegurando el cumplimiento de las normas y regulaciones de preservación ambiental.
· Los ingenieros deberán practicar la ingeniería de acuerdo con las reglas técnicas y científicas, diligentemente proceder y autorizar dibujos y documentos solo cuando sean adecuados y seguros, de acuerdo con las reglas de la ingeniería.
· Los ingenieros que notan hechos o condiciones que pueden amenazar la vida, la salud, la seguridad o la propiedad deben llamar la atención, directamente o por medio del Tribunal de Ética Regional, de las correspondientes entidades responsables y autoridades competentes.

Respecto a la Relación con el Público 

· Los ingenieros deberán ser objetivos y veraces en sus informes, declaraciones o testimonios profesionales. Los ingenieros expresarán opiniones sobre cuestiones y hechos de ingeniería solo cuando se basen en un análisis y conocimiento adecuados de los hechos basados en la competencia técnica y la convicción sincera.
· Los ingenieros, al explicar sus méritos laborales o emitir opiniones sobre hechos de ingeniería, deben actuar con seriedad y convicción, teniendo cuidado de no crear conflictos de intereses, esforzándose por explicar y ampliar el conocimiento público sobre ingeniería y los servicios que presta a la sociedad.
· Los ingenieros no deberán participar en la difusión de conceptos falsos, injustos o exagerados sobre la ingeniería y sus productos, métodos y técnicas, en actividades públicas o privadas.

Respecto a la Competencia y el Desarrollo Profesional 

· Los ingenieros realizarán trabajos de ingeniería solo cuando tengan conocimientos y habilidades o experiencia en el campo específico de ingeniería en cuestión.
· Los ingenieros no deben aceptar trabajos y deberes que requieren conocimientos y habilidades diferentes a su campo de especialización. Sus servicios deben limitarse a aquellos aspectos para los que están verdaderamente calificados.
· Los ingenieros validarán los dibujos, documentos y trabajos solo cuando hayan sido preparados para ellos o realizados bajo su supervisión.
· Los ingenieros deben mantener sus conocimientos actualizados continuamente a través de medios tales como cursos de educación continua, lectura de material técnico, participación en reuniones técnicas y seminarios, y práctica profesional.

Respecto a la Promoción y Marketing Personal 

· Los ingenieros pueden promocionar sus servicios profesionales solo cuando no contengan información engañosa o jactanciosa, o de ninguna manera denigren la profesión. Al promocionar sus servicios, los ingenieros no garantizarán los resultados cuando razones técnicas, económicas o sociales los hagan imposibles de cumplir.

Respecto a la Contratación de Servicios Profesionales

· Los ingenieros deben formar su reputación profesional en función de la calidad de sus servicios profesionales y deben competir de manera injusta o injusta.
· Los ingenieros no intentarán obtener, ofrecer realizar o aceptar contratos para los cuales otros ingenieros ya han sido seleccionados, a menos que tengan evidencia de que el empleo de los otros ingenieros ha concluido.
· Los ingenieros no aceptarán compensación de más de una fuente por el mismo trabajo, a menos que los hechos sean completamente conocidos y aceptados expresamente por las partes interesadas.
· Los ingenieros no aceptarán trabajos en condiciones de plazo, honorarios, salarios, pagos u otros que puedan afectar su juicio profesional o la calidad de sus servicios.

Respecto a la Prestación de Servicios Profesionales 

· Los ingenieros servirán fielmente a sus empleadores y clientes.
· Los ingenieros deben evitar los conflictos de intereses previsibles con sus empleadores o clientes y deben informarles de inmediato sobre la existencia de cualquier asociación, relación o circunstancia que pueda afectar su criterio de ingeniería o la calidad de sus servicios profesionales.
· Los ingenieros deben notificar a sus empleados o clientes si consideran que el trabajo encomendado no alcanzará el éxito esperado.
· Los ingenieros deben mantener el secreto y la discreción con respecto a los datos y hechos relacionados con sus clientes o empleadores, siempre que no contravengan este código o la ley les exija que levanten la confidencialidad.

Respecto a la Relación con el Personal

· Los ingenieros que actúan como empleadores o funcionarios responsables deben garantizar plenamente los derechos civiles y laborales del personal dependiente.
· Los ingenieros deben mantener a los colegas y al personal un trato no discriminatorio con respecto a las condiciones de trabajo, oportunidades y relaciones humanas, proporcionando a su debido tiempo, las remuneraciones proporcionales a la naturaleza profesional y la importancia del trabajo.
· Se requiere que los ingenieros cuiden y respeten a su personal, garantizando su seguridad, bienestar y salud.

Sobre la Relación con los Colegas

· Los ingenieros deben reconocer debidamente el trabajo de otros ingenieros y respetar los intereses comerciales de los demás.
· Los ingenieros no revisarán ni emitirán opinión sobre el trabajo de otros ingenieros para el mismo cliente, a menos que este último lo sepa.
· Los ingenieros no deben dañar la reputación profesional, las perspectivas, la práctica o el empleo de otro ingeniero.
· Los ingenieros se abstendrán de emitir públicamente juicios adversos sobre las acciones de sus colegas o señalar errores profesionales y no dañar la reputación de otros profesionales, a menos que sea necesario por razones imperiosas de interés público.
· Los ingenieros no deben asociarse con personas o empresas dedicadas a actividades comerciales o profesionales fraudulentas, comportamiento deshonesto o poco ético, ni permitir el uso de sus nombres o sus empresas en actividades comerciales realizadas por tales individuos o empresas.
· Los ingenieros en ningún caso se atribuirán la autoría de los trabajos realizados por otros ingenieros.

Fuente: www.cip.org.pe 
www.cdlima.org.pe/docs/Codi_Deontologico.pdf


